
 

 
Academy 
Elizabeth 
202.331.3
eburrell@

S

 
Washingt
education
and the St
 

Th
Professio
the chang
policies.  
 

“T
internatio
is falling b
said Amb

 
Th

available 
 
“O

Amb. Ron
underfund
resources
 

Th

   

Contact:  
Burrell  
3721         
@academydip

Serious T

ton, D.C. (Feb
n and training
timson Cente

he study, “Fo
nal Education
ging requirem

The internatio
onal action, in
behind in the 
. Robert M. B

he study cons
for the evolvi

On‐the‐job tr
nald E. Neum
ding in diplom
s.” 

he full report

 Fully fu

 Provid
above 

   

Am

   F

   
   
   

lomacy.org  

Training
Academ

b. 22, 2011)– 
g, according to
er.  

orging a 21st C
n and Trainin
ments of the U

onal environm
ncluding Ame
professional 
Beecroft, a 37

siders ways to
ing, complex 

aining alone 
ann, Preside
macy and dev

t contains the

und Departm

de and sustain
the staff leve

PRESS
erican Aca
and the S

FOR IMMEDI

g Needs 
y Report 

The U.S. Dipl
o a new repo

Century Diplo
ng,” addresse
U.S. governm

ment is being
rican diploma
education an
7‐year vetera

o ensure the 
requirement

is not a suffic
nt of the Ame
velopment ha

e following ke

ment of State p

n additional p
el required fo

 

S RELEA
ademy of D
Stimson C

IATE RELEAS

  Stim
  April
  202.
  aum

 

Propose
Identifies

lomatic Servi
rt issued toda

omatic Servic
es critical train
ment in the co

g transformed
acy, must be 
nd training ne
an of the Fore

right people 
s of U.S. fore

cient method 
erican Acade
ave left the De

ey recommen

personnel ne

personnel pos
or regular assi

 

ASE 
Diplomacy
enter 

SE   

mson Contact:
l Umminger
478.3442 

mminger@stim

ed for Fo
s Critical N

ice is in need 
ay by the Am

ce for the Un
ning Foreign 
onduct of its f

d before our e
fully up to th
eeded to mee
eign Service a

with the righ
ign policy.  

to develop a
emy of Diplom
epartment of

ndations: 

eds. 

sitions for tra
ignment. 

y  

: 

mson.org  

oreign Se
Needs  

of greater pr
merican Acade

ited States T
Service Offic
foreign and n

eyes.  Every to
he task. Our d
et our country
and manager 

t skills and ed

 U.S. diploma
macy, who ad
f State withou

ining equivale

ervice 

rofessional 
emy of Diplom

hrough 
cers need to m
national secu

ool of U.S. 
iplomatic ser
y’s challenges
of this proje

ducations are

atic service,” 
dded, “Years o
ut adequate 

ent to 15 per

macy 

meet 
urity 

rvice 
s,” 
ct. 

e 

said 
of 

rcent 



 Make a long‐term commitment to investing in the professional education and training 
needed to build a 21st century diplomatic service capable of meeting future complex 
challenges. 

 Strengthen and expand the Department of State’s professional development process 

 Establish temporary corps of roving counselors from a pool of recently retired officers, 
who can remain abroad to offer counseling, advice and career guidance focused on 
supervisions. 

 Department of State should contract a study to determine how on‐the‐job training can 
most effectively be conducted. 

 Require every FSO at the FS‐01 and FS‐02 levels to complete a year of advanced study 
related to his or her career track as part of promotion track to Senior Foreign Service. 

 New Chiefs of Mission should fully prepare for assignment by consulting relevant bureau 
and country team directorate personnel. 

 
Also included in the report is a section that encourages Department of State to consider ways to 

revive the spirit, goals, and objectives of the Senior Seminar – a former program that provided a limited 
number of select Senior Foreign Service, Senior Executive Service, and military officers with a year‐long 
professional development opportunity. 
 

The report recommendations are largely compatible with the training related recommendations of 
the Quadrennial Diplomacy and Development Review (QDDR), which was released in December 2010, 
after this study was near completion. 
 

The Academy recognizes the following organizations whose support made this study possible: 
American Foreign Service Association, the Delavan Foundation, and the Una Chapman Cox 
Foundation. 
  
The report can be found at: [insert link to pdf on our website once we get it and finish the page]  
 

About the Academy 
The American Academy of Diplomacy is a membership organization of former career and non‐

career ambassadors and senior‐level diplomats dedicated to strengthening the institution of American 
diplomacy. Established in 1983, the organization has a history of providing public education and 
outreach to educate the public about the importance of diplomacy.  
 
 

      About Stimson 
The Stimson Center is a Washington D.C.‐based non‐profit, non‐partisan institution devoted to 

enhancing international peace and security. Founded in 1989, its work focuses on reducing weapons of 
mass destruction and transnational threats, building regional security, and strengthening institutions. 
Stimson’s pragmatic approach seeks to understand and illuminate complex issues, develop new 
knowledge, and engage policymakers, policy implementers, and non‐governmental institutions with 
recommendations that are actionable and effective.  


